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报告提纲报告提纲
1. 中国现代农牧业的互联网和大数据时代；1. 中国现代农牧业的互联网和大数据时代；

2. 中国未来十年养猪业工业化发展大转型；

3 规模养猪成功商业模式解析3. 规模养猪成功商业模式解析。



中国现代农牧业的互中国现代农牧业的互
联网和大数据时代联网和大数据时代



互联网时代的九大思维互 网时代的九大思维
1. 用户思维；
2 简约思维2. 简约思维；
3. 极致思维；
4. 迭代思维；
5. 社会化思维；
6. 流量思维；
7 平台思维；7. 平台思维；
8. 大数据思维；
9 跨界思维9. 跨界思维。



现代农业背景

中国人的饭碗任何时候都要牢中国人的饭碗任何时候都要牢
牢端在自己手上，

我们的饭碗应该主要装中国粮！我们的饭碗应该主要装中国粮

2014年中央农村工作会议





中国现代家庭农场和循环经济



全球猪肉年生产排名前20名国家（2013）



双汇收购SMITHFIELD，中国力量崛起？
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一、移动互联网带来巨大想象空间一、移动互联网带来巨大想象空间

2013年中国移动互联网公司最新排名



一、移动互联网带来巨大想象空间一、移动互联网带来巨大想象空间
2013年全球移动互联网公司最新排名



二 行业机遇凸显 大北农独树一帜二 行业机遇凸显 大北农独树一帜二、行业机遇凸显，大北农独树 帜二、行业机遇凸显，大北农独树 帜

11、宏观环境：养猪大国，猪料消耗量及增长全球、宏观环境：养猪大国，猪料消耗量及增长全球

第一 未来三年 中国第一可能就是全球第一第一 未来三年 中国第一可能就是全球第一

11、宏观环境：养猪大国，猪料消耗量及增长全球、宏观环境：养猪大国，猪料消耗量及增长全球

第一 未来三年 中国第一可能就是全球第一第一 未来三年 中国第一可能就是全球第一第一，未来三年，中国第一可能就是全球第一。第一，未来三年，中国第一可能就是全球第一。

22、养猪行业大而落后，可发展的空间巨大。、养猪行业大而落后，可发展的空间巨大。

第一，未来三年，中国第一可能就是全球第一。第一，未来三年，中国第一可能就是全球第一。

22、养猪行业大而落后，可发展的空间巨大。、养猪行业大而落后，可发展的空间巨大。22、养猪行业大而落后，可发展的空间巨大。、养猪行业大而落后，可发展的空间巨大。

33、饲料行业适逢整合的机遇期（小型企业无力回、饲料行业适逢整合的机遇期（小型企业无力回

22、养猪行业大而落后，可发展的空间巨大。、养猪行业大而落后，可发展的空间巨大。

33、饲料行业适逢整合的机遇期（小型企业无力回、饲料行业适逢整合的机遇期（小型企业无力回

天，中型企业自娱自乐，大型企业积重难返）。天，中型企业自娱自乐，大型企业积重难返）。天，中型企业自娱自乐，大型企业积重难返）。天，中型企业自娱自乐，大型企业积重难返）。

44、大北农发展势头不可阻挡（迅、猛、狠）。、大北农发展势头不可阻挡（迅、猛、狠）。44、大北农发展势头不可阻挡（迅、猛、狠）。、大北农发展势头不可阻挡（迅、猛、狠）。



二 行业机遇凸显 大北农独树一帜二 行业机遇凸显 大北农独树一帜二、行业机遇凸显，大北农独树 帜二、行业机遇凸显，大北农独树 帜
中国猪料用量及增长速度全球第一
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资料来源：中国畜牧业年鉴



二 行业机遇凸显 大北农独树一帜二 行业机遇凸显 大北农独树一帜二、行业机遇凸显，大北农独树 帜二、行业机遇凸显，大北农独树 帜

中 小型饲料企业在逐步退出 让出市场给大型企业中国小型饲料企业在逐步退出，让出市场给大型企业。

 美国1978年10000多家，1995年2000多家，

2010年300 400家2010年300-400家。

 我国饲料企业从2005年的15518家减少到 我国饲料企业从2005年的15518家减少到，

2010年的10843家每年减少935家。到2020年

全国饲料企业要锐减到3000家。



二、行业机遇凸显，大北农独树一帜二、行业机遇凸显，大北农独树一帜

大北农2014年1月3日最新股价：大北农2014年1月3日最新股价：
17.11元，总市值276.78亿元！





中国饲料产业未来发展空间深入剖析
 内外部环境变化对饲料产业的影响

畜牧业面临的挑战和持续发展的驱动力

 安全成为发展第一

畜牧养殖发展趋势 饲料行业的变革

 安全与风险控制展

道关，疫病控制是

保障；

 品种结构调整；

 饲料产品结构调整；

 饲料产量持续增长；

 市场集中度提高

政
策
法

 品种结构调整；

 规模扩大集中度提

高；

 饲料企业成本上涨；

 自动化管理水平提升

 经营模式变革，产业链

人口增长和城镇化发展 营养需求转变，食品安全

ROS肉鸡育种进展ROS肉鸡育种进展

法
规  自动化程度提高；

 成本持续上涨；

 消费需求细分

融合度继续提高，直销

增加，代理商减少；

 配方精细化、产品定制

增加技术进步人均可支配收入提高
 品牌影响力增大。

 ……

增加；

 适应育种变化，提高生

产效率；

 营销和技术服务升级

技术进步人均可支配收入提高

 营销和技术服务升级。

环境保护 饲料原料供应紧张



中国GDP和畜牧与饲料工业未来发展空间
 畜牧与饲料市场的发展周期

 中国未来十年为摆脱“中等收入陷阱” 必须以可持续的 中国未来十年为摆脱 中等收入陷阱 ，必须以可持续的

方式保持稳定增长。

 由此，十八大提出2020年实现国内生产总值和城乡居民

人均收入比2010年翻一番。

不同时期增速变化
GDP 畜牧 饲料GDP 畜牧 饲料

1980-1985 14.7% 9.8% 55.2%

1985-1990 15.7% 2.8% 12.2%

1990-1995 26.6% 18.9% 15.8%

 从产业发展周期来看，畜牧产业已经

在2005年前后，跨过快速增长期，
1995-2000 10.3% 2.7% 12.6%

2000-2005 13.3% 2.9% 11.6%

2005-2010 16.8% 2.7% 6.0%

1 1

在2005年前后，跨过快速增长期，

进入成熟期，后期主要变化是产业生

产结构调整及产品品质提升。

 饲料产业在未来7 8年时间里 仍2010-2015 8.3% 1.8% 3.7%

2015-2020 6.1% 1.0% 3.4%

 饲料产业在未来7、8年时间里，仍

然能享受规模红利带来的高速增长，

至市场渗透率饱和后，将于2018年

前后跨过快速增长期，进入成熟期。



中国未来十年养猪业中国未来十年养猪业
工业化发展大转型工业化发展大转型



美国猪料市场的变化美国猪料市场的变化

商业全价饲料

预混料

一条龙企业条龙企业



现代泌乳母猪性能记录与监控系统



PigTecCoPractical Implications – We have the technology ! 

The Pig Technology Company Ltd.  Consultancy   Knowledge Transfer Innovation Dr Mike A Varley







大北农互联网时代养猪思维
1. 养猪产业高起点、高标准、高效率、高收益（4G驱动未来）；

大北农互联网时代养猪思维
养猪产 高起点 高标准 高效率 高收 驱动未来 ；

2. 饲料、疫苗、动保、种猪综合服务优势；
3. 快速推动大型养猪和屠宰食品加工整合；

全国的猪场
大北农猪场

盈利性

如何盈利：最佳投入产出？如何盈利：最佳投入产出？



规模养猪企业的真实需求？

1. 强烈的企业发展资本注入和融资手段需求;
系统的经营管 和专业技术人才缺乏2. 系统的经营管理和专业技术人才缺乏；

3. 高价值的联合育种体系建设；
大数据时代生产管 体系建设4. 大数据时代生产管理体系建设；

5. 标准规范的财务信息管理体系建设；
全方位的疾病诊断和防控能力6. 全方位的疾病诊断和防控能力；

7. 高效率覆盖面宽的营销网络体系建设；
性价比高安全有保证的饲料和动保产品8. 性价比高安全有保证的饲料和动保产品；

9. 全方位风险管控能力（资金、市场、疾病、人才）；
最合理养殖成本管理能力10.最合理养殖成本管理能力。

DBN如何快速而系统满足合作企业真实需求？DBN如何快速而系统满足合作企业真实需求？



聚落式产业链发展

种猪场种猪场
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生猪全产业价值链生猪全产业价值链
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生猪全产业价值链需要高度整合八大核心
要素 1）联盟发展；2）扩大规模；3）提要素，1）联盟发展；2）扩大规模；3）提
升效率；4）降低成本；5）确保安全；6）
强化品牌；7）面对终端；8）创造价值强化品牌；7）面对终端；8）创造价值。



1 . 管 理 和 技 术 体 系
种猪体系金字塔 信息管控 配

1 . 管 理 和 技 术 体 系
构 建 种猪体系金字塔、信息管控、配

套支撑

2 . 标 准 化 模 式 建 设 猪场建设、工艺流程、生产管理流
程等

3 . 示 范 标 杆 市场上优质资源和优秀伙伴

4 . 人 才 培 养 优秀管理、技术、服务人才培训和
使用

5 . 大 范 围 快 速 复 制
推 广 互联网、模式、标准、人员、工具、

使用

推 广 方法



规模养猪成功商业模规模养猪成功商 模
式解析式解析



中国生猪产业链主要商业模式
1.   垂直整合一条龙模式：从种猪到饲料，从商品养殖到屠宰加工和品牌食品‐如正

大集团，河南雏鹰，广西扬翔，唐人神集团等；

2.   契约合同生产模式：公司提供猪苗，饲料，疫苗动保，技术支持与服务，统一
回收销售 –如温氏集团，河南内乡牧源，湖南新五丰等；

3.   专业以种为主养猪生产模式：公司提供高效基因猪苗和技术与管理支持，控股
或参股联营发展 –如重庆天兆牧业，湖北天种牧业，广西柯新源等；或 营发 如 庆天 牧 天种牧 广 柯新 等

4.   种养沼结合生态平衡养殖模式：公司将种猪生产，合同商品猪养殖，种植业，
园林果木和沼气等相结合 如湖南佳和 湖北金龙 贵州台农等园林果木和沼气等相结合‐如湖南佳和，湖北金龙，贵州台农等。

5. 智能化现代养猪模式：公司采用智能化电子饲喂站，自动发情鉴定站，饲喂分离5.  智能化现代养猪模式：公司采用智能化电子饲喂站，自动发情鉴定站，饲喂分离
站，智能系统管理软件等‐湖南新湘农，大北农福建梁野山核心场等。

6 现代农业合作社模式 浙江龙珠畜牧合作社 河北永清远村牧业养猪合作社6. 现代农业合作社模式：浙江龙珠畜牧合作社，河北永清远村牧业养猪合作社。
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4G驱动未来4G驱动未来
高起点• 高起点：World‐class Goal;

• 高标准：Global breeding standard;g

• 高效率：Highly efficient Gene resource;

• 高收益：Golden profitability;高收益： p y;



8S 创造价值8S 创造价值
1.   基因服务 (S1- Gene improvement service)；
2 营养服务 (S2- Nutritional program service)；2.   营养服务 (S2- Nutritional program service)；
3.   动保服务 (S3- Health management service)；
4 生产服务 (S4- Pig production service)；4.   生产服务 (S4- Pig production service)；
5.   管理服务 (S5- Farm management service)；
6 信息服务 (S6- Information share service)；6.   信息服务 (S6- Information share service)；
7.   工程服务 (S7- Design & engineering service)；
8 金融服务 (S8- Financial support service)。8.   金融服务 (S8- Financial support service)。



互联网时代DBN如何快速推动互联网时代DBN如何快速推动
规模猪场联营发展体系？规模猪场联营发展体系？



规模养猪大体系建设思路规模养猪大体系建设思路
1. 品牌体系建设（4G驱动未来）；
2. 技术体系建设（科技引领发展）；
3 生产管理体系建设（实践检验能力）；3. 生产管理体系建设（实践检验能力）；
4. 人力体系建设（人才成就高度）；
5 服务体系建设（8S创造价值）5. 服务体系建设（8S创造价值）；
6. 激励体系建设（机制改变格局）；
7. 合作体系建设（模式拓展商业）；
8 流程体系建设（标准推动复制）；8. 流程体系建设（标准推动复制）；
9. 融资体系建设（资本决定规模）；
10 财务信息体系建设（资讯连动世界）10.财务信息体系建设（资讯连动世界）。



Thanks!Thanks!


